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Proposito

Comprender la l6gica que
subyace en el diseno de
los proyectos de
desarrollo, a partir de su
gestacion vy ciclo de vida,
como punto de partida
para lograr un impacto
sustentable, medido a
través de indicadores.



(Qué es el diseino del proyecto?

El disefio es una etapa temprana
del ciclo de vida del proyecto en la
que se planifican ideas, procesos,
recursos y entregables.




¢, Qué es un proyecto?
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Sucede lo mismo con los proyectos

llusionconejopato. Fuente: Jastrow, J. (189®)lojo de lamente. Popular
Science Monthly, 54, 29%12.






Es un proceso unico , consistente en un conjunto de
actividades controladas, con fecha de inicio y finalizacion,
llevadas a cabo para lograr un objetivo conforme con
requisitos especificos, incluidas las limitaciones de

tiempo, COSlO Yy recursos.

(Sistema de Gestion de la Calidad. Fundamentos y
vocabulario. 1ISO.9000. Ginebra).

La clave de su dindmicaes la
transformacion de la realidad , para

avanzar hacia un estadio superior del
desarrollo.



Esfuerzo temporal para
lograr uno 0 mas
objetivos definidos.

1ISO 21502:2020, 3.20
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idea planning strategy  success

LOS proyectos son
una forma de crear
valor.

Un esfuerzainico,
temporal,
multidisciplinario,
organizado para
producir los
entregables acordados.



Ciclo de vida del proyecto

Fase de
Ejecucion

Fase de
Iniciacion

Fase de
Controly
Seguimiento

Fase de
Planificacion




El ciclo de vida del
proyecto comienza con
el reconocimiento de
una necesidad,
problema u oportunidad
para el gue se identifican
una o variasoluciones
gue se traducen en
proyectos
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Reconocer Valorar las ideagr{age) Crear el perfil del
una idea Escoger, separar o clasificar proyecto Charter)
Comprender el problema Desarrollar la idea L .
e identificar las ideas factible Iniciar el proyectoKickOf)
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Capturar



w Estrategias

- propias de la
Ongen organizacion Proyecto
del o Mejorar el como
funcionamiento solucién

proyecto

w Enfrentar sucesos
inesperados

¢, Qué es lo mas importante?



Definir con claridad
la hecesidad






Comprender sus
Implicaciones con
creatividad



El logro exitoso del objetivo del proyecto
esta circunscrito a varios factores:

Alcance

Calidad

Programa o agenda

Presupuesto
Recursos

Riesgos

Satisfaccion del cliente



Todo el trabajo que se debe
realizar con el fin de producir los
entregables del proyecto (el
producto tangible), y garantizar
gque cumplen con los requisitos o
criterios de aceptacion y lograr 6

el objetivo del proyecto.




Ejemplo

Un proyecto de instalacion de un nuevo equipo
industrial en una fabrica puede incluir:

ADisefio del equipo

ASu construccion

Alnstalacion

APruebas

ACapacitacion

ADocumentacion técnica y operativa necesaria.



Calidad

Las expectativas de calidad deben
definirse desde el inicio del proyecto. El
alcance del trabajo del proyecto debe
completarse cumpliendo con los criterios
de calidad y las especificaciones.

Todos los entregables del proyecto deben tener
criterios de aceptacion cuantitativos.



Asegurar que se cumple con las expectati

de calidad a todo lo largo del proyecto, y n

solo al final, cuando podria ser costoso
corregir los errores.

Normas y auditorias



El programa o0 agenda

Es el cronograma que
especifica cuando debe
comenzar o terminar cada
tarea o actividad.



El monto acordado a cubrir por loS
entregables del proyecto.

Se basa en los costos estimados de
los diversos recursos que se
emplearan para realizar el proyecto.



Recursos

Para realizar las tareas
del proyecto y lograr el
objetivo del mismo.
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Recursos Recursos Recursos
Financieros Materiales Tecnoldégicos




Riesgos

Situaciones gue afecten Identificar
negativamente el logro del Evaluar
objetivo del proyecto Prever



Satisfaccion del cliente

Cumplir con sus expectativas y desarrollar y
mantener una relacion de trabajo excelente
durante todo el proyecto.



Equilibrio de las restricciones del proyecto

. - Programa o
¢ Alcance v/ Calidad [ L
=1 Presupuesto 3¢ Recursos A Riesgos

Satisfaccion
© del cliente



¢, Falta alguna
restriccion?






TALENTO

HABILIDAD * CAPACIDAD + ACTITUD * CIRCUNSTANCIAS




2023 ,9 § 
Escasez _.° »®
Global dey, * ¢
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La Escasez Global de Talento Llega a su Nivel mas Alto en 17 Anos

4 de cada 5 empleadores a nivel mundial 750 1 1%

0

talento que necesitan en 2023, incrementando 350 36% 38%
2 puntos porcentuales en relacion al ano pasado y
mas del doble de dificultad que en 2015 (38%). 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022




Qui en tiene el talento cali ficado t

2023 &
Escasez .°

Yy

de Talento " -
MéX'CO "‘ "

Escasez de Talento a través del tiempo

74% 655 69,

54(.'/6 0/ %
69% de los empleadores reportan 389, 44, 40 50% 52

dificultades para encontrar el talento
que necesitan en 2023.

2013 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022

https://blog.manpowergroup.com.mx/manpowergroup/escasge-talento-mexica2023



https://blog.manpowergroup.com.mx/manpowergroup/escasez-de-talento-mexico-2023

Satisfaccion

del

Riesgo

cliente

Recursos

Alcance

Talento

Calidad

Programa

Presupuesto

Es importante desarrollar un
plan antes de Iniciar.

La ausencia de un plan reduce
las posibilidades de lograr con
éxito el alcance completo del
proyecto dentro del
presupuesto y segun el
programa previsto.



Planear el trabajo y después trabajar el pla
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I"}js’ lo ,fo”c’tét Asi hizo el pedido Asi lo proyecto
el departamento Ventas Ingenieria

de marketing

Asi lo fabricaron Asi lo instalaron Y asi lo deseaba
el cliente




Construir un
proyecto
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SEIS

SOMBREROS .
PARA Forma de aplicar la

S PENSAR creatividad al
maximo en la toma
de decisiones.




Los 6 sombreros para pensar

de Edward de Bono Toma de decisiones

al.aae

e Sombrero azul: es el que controla al resto de sombreros; controla los tiempos y el
orden de los mismos.

e Sombrero blanco: para pensar de manera mas objetiva y neutral posible.

e Sombrero rojo: para expresar nuestros sentimientos, sin necesidad de
justificacion.

e Sombrero negro: para ser criticos de una manera negativa y pensar por qué algo
no podria salir bien.

e Sombrero amarillo: al contrario que el sombrero negro, con este se intenta
buscar los aspectos positivos sobre un determinado aspecto.

e Sombrero verde: abre las posibilidades creativas y esta intimamente relacionado
con su idea de pensamiento lateral o divergente.




Proyecto: pasar de la idea al resultado

1 2

Crea algo nuevo
kGenera resultados Unicos

No es lo mismo de siempre

Tiene un inicio y un final

Esfuerzo temporal

3 4

Comienza con unaidea, que
se convierte en algo

NoO son operaciones repetitivas
Entregable P P

Business as usual



Un diagrama del
proyecto con vision,
objetivos y metas.

Identificar los costos
y beneficios de la
solucion.

Matriz RACI: Traza
los roles y
responsabilidades
del equipo.

A Herramientas

|dentificar el
servicio que se debe
prestar.

|dentificar a las
partes interesadas.

Descomponer el
trabajo en partes:
WBS o EDT.

|dentificar el
problema principal
y su solucion.

Describe el alcance
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Los objetivos del proyecto:

Explicarde forma clara por qué es
Importante el proyecto y de gué manera
contribuira a la consecucion de los
objetivos de la empresa.



O { QO IJ dz$ gl alcance del proyecto

Define exactamente qué elementos son
parte del proyecto y cuales no.

Establecer limites y describir lo que no se
hara durante el cronograma del proyecto.

Justificar el presupuesto.



¢Qué incluir en la declaracion del alcance del proyecto?

oy Restricciones .
Descripcion del alcance Entregables del proyecto & Hitos
Descripcién detallada del Estos son los resultados del Momento donde ocurren
producto que se va a producir proyecto, incluidos ICIC eventos cruciales o
elementos como los ’ ‘ importantes.

documentos.

Criterios de aceptacion
A P Supuestos Acuerdos
Los criterios por los cuales los o LA :
_ s Descripcion Aprobacion de las
consumidores aceptaran facilmente el
detallada del partes interesadas,
producto. Sy
producto que se va indicando su apoyo

a producir
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Los ejecutivos

Las partes interesadas .
iInvolucrados

Los patrocinadores El equipo del proyecto







Para determinar umbjetivo

SMART

ALCANZABLE u .




No especificar queé se quiere lograr, da lugar a dudas y
ambiguedadespor lo que no contribuye ni a enfocar los esfuerzc
ni a mantener la motivacion.

©
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Ejemplo de
Objetivo del proyecto

TheSpaceRaceProject

Gt ASyaz |[jdzS Sai
comprometerse con las metaR) antes de

gue esta década termin@)seremos
capaces de llevar a un hombre a la l48ay
A)y regresarlo a salvo a la tierfial)€

JohnFitzgeraldKkennedy

Relevante, en tiempo, especifico, alcanzable y medible



Leeré todos los dias laborables, de seis a siete de la manana, he
acabar al menos doce libros durante el ano 2022.

Esto implica un total de un libro al mes para mejorar mi
autoconocimiento.

{QUE? ;CUANTO? ;COMO? ;CON QUE? ;CUANDO?

00000

ESPECIFICO MEDIBLE ALCANZABLE REALISTA TIEMPO
SPECIFIC MEASURABLE ACHIEVABLE REALISTIC TIME




La ®tri pl e

la necesidad de
equilibrar el alcance, el
costo y el tiempo para
mantener un resultado
final de excelencia.

Elaboracion propia a partir de lo expresado por Paul Waggoner

Barbee Davis (2009). 97 Things Every Project Manager Should Know,
Collective Wisdom from the Experts. O'Reilly Media, Inc.



El equilibrio de la triple restriccion

: El tridAngulo estd equilibrado
Costo Tiempof“‘ cuando el alcance es igual a la

combinacién de los costos y

el tiempo.

El triangulo de la
4 Si quieres aumentar el
eStI O n d e alcance, también debes
aumentar una de las variables

de la derecha para volver a

p rOye CtOS equilibrar el triangulo. A

Si alguna de las variables de
la derecha disminuye, el
alcance también disminuye,
a menos que se realicen
determinados ajustes.




Las 6 restricciones en la gestion de proyectos

; \ = Costo

;
v

Riesgos ‘ Recursos

Calidad

e— ==

Gestion de ‘ *

Alcance

Tiempo

proyectos: un acto 3¢
d e eq U | I | b rl O . Satisfaccié del cliente



Control

¥ Ejecucion ¥

identificacion Planificacion i
del del | del del
proyecto ' proyecto ' proyecto ‘ proyecto |

La fase de diseio de proyectos es mas
compleja de lo que en principio parece.

Cierre
del

Proyecto

5

En ella casi siempre se siembra el éxito o el
fracaso del mismo y sus posibilidades reales
de contribucion.



Ciclo de vida



¢, EXISte una
metodologia unica?



Herramientas a la carta

Aproximadamente

462 metodologias
para dirigir
proyectos

(

https://ijsart.com/Content/PDFDocuments/IJSARTV811156890.pdf




