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Autor, consultor, practicante y profesor

en procesos  de agricultura regenerativa, dirección de 

proyectos y estrategias organizacionales para la 

sustentabilidad.

Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e 

investigadores (SNII-CONAHCYT) y cuenta, entre otras, 

con las siguientes certificaciones internacionales:

ÅCertified Senior Project Management IPMA Level B

ÅCertified Senior Trainer in Project Management (CST 

IPMA) 

ÅPermaculture Design Certificate (PDC)

òMi prop·sito es ayudar a las organizaciones a distinguirse en sus proyectos de transformaci·n; 

y, favorecer un impacto más profundo en nuestra sociedad, donde cada persona aprenda y 
desarrolle las habilidades b§sicas para dirigir proyectos con ®xitoó.



Comprender la lógica que 
subyace en el diseño de 

los proyectos de 
desarrollo, a partir de su 
gestación y ciclo de vida, 
como punto de partida 
para lograr un impacto 
sustentable, medido a 
través de indicadores.

Propósito





¿Qué es un proyecto?





Ilusiónconejo-pato. Fuente: Jastrow, J. (1899).El ojo de la mente. Popular 
Science Monthly, 54, 299-312.

Sucede lo mismo con los proyectos



ά9ǎ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǳƴŀ 
solución inteligente al 
planteamiento de un 
problema tendiente a 

ǊŜǎƻƭǾŜǊƭƻέ

ά¦n conjunto autónomode 
inversiones, políticas y 
medidas institucionales, 
diseñadas para lograr un 

objetivo específico (o serie 
ŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎύέ

ά¦ƴ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
asignaciones de recursos, 
que tienen un tiempo de 

ejecución y se logran 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳŜŘƛōƭŜǎέ

ά[ŀ ƳŜƴƻǊ unidad de 
actividades, que puede ser 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀέ

ά9ǎ ǳƴprocesopara 
obtener recursos destinado 
ŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ ǳƴŀ ƛŘŜŀέ

ά9ǎ ǳƴconjunto 
específicode actividades 

en las que se invierten 
escasos recursos con la 
esperanza de obtener 

beneficios.έ



Es un proceso único , consistente en un conjunto de 
actividades controladas, con fecha de inicio y finalización, 
llevadas a cabo para lograr un objetivo conforme con 
requisitos específicos, incluidas las limitaciones de 
tiempo, costo y recursos. 

(Sistema de Gestión de la Calidad. Fundamentos y 
vocabulario. ISO.9000. Ginebra).

La clave de su dinámica es la 
transformación de la realidad , para 
avanzar hacia un estadio superior del 

desarrollo.



Esfuerzo temporal para 
lograr uno o más 

objetivos definidos.

ISO 21502:2020, 3.20



Los proyectos son 
una forma de crear 

valor.

Un esfuerzo único, 
temporal, 

multidisciplinario, 
organizado para 

producir los 
entregables acordados. 



Ciclo de vida del proyecto



El ciclo de vida del 
proyecto comienza con 
el reconocimiento de 

una necesidad, 
problema u oportunidad 
para el que se identifican 
una o varias soluciones 

que se traducen en 
proyectos.



Reconocer 
una idea

Valorar las ideas (triage)
Escoger, separar o clasificar

Reconocer una 
idea factible

Crear el perfil del 
proyecto (charter)

Comprender el problema 
e identificar las ideas

Desarrollar la idea 
factible Iniciar el proyecto (KickOff) 

Capturar



ωEstrategias 
propias de la 
organización

ωMejorar el 
funcionamiento 

ωEnfrentar sucesos 
inesperados

Origen 
del 

proyecto

Proyecto 
como 

solución
Idea

¿Qué es lo más importante?



Definir con claridad 
la necesidad



Una necesidad por atender definida antes de iniciar



Comprender sus 
implicaciones con 

creatividad



El logro exitoso del objetivo del proyecto 
está circunscrito a varios factores:
Alcance

Calidad

Programa o agenda

Presupuesto

Recursos

Riesgos

Satisfacción del cliente



El alcance del proyecto

Todo el trabajo que se debe 
realizar con el fin de producir los 
entregables del proyecto (el 
producto tangible), y garantizar 
que cumplen con los requisitos o 
criterios de aceptación y lograr 
el objetivo del proyecto. 



Ejemplo

Un proyecto de instalación de un nuevo equipo 
industrial en una fábrica puede incluir:

ÅDiseño del equipo
ÅSu construcción
ÅInstalación
ÅPruebas
ÅCapacitación 
ÅDocumentación técnica y operativa necesaria.



Calidad
Las expectativas de calidad deben 
definirse desde el inicio del proyecto. El 
alcance del trabajo del proyecto debe 
completarse cumpliendo con los criterios 
de calidad y las especificaciones.

Todos los entregables del proyecto deben tener 
criterios de aceptación cuantitativos. 



Asegurar que se cumple con las expectativas 
de calidad a todo lo largo del proyecto, y no 

sólo al final, cuando podría ser costoso 
corregir los errores.

Normas y auditorías



El programa o agenda

Es el cronograma que 
especifica cuándo debe 

comenzar o terminar cada 
tarea o actividad.



El presupuesto

El monto acordado a cubrir por los 
entregables del proyecto. 

Se basa en los costos estimados de 
los diversos recursos que se 
emplearán para realizar el proyecto. 



Recursos

Para realizar las tareas 
del proyecto y lograr el 

objetivo del mismo.



Riesgos

Situaciones que afecten 
negativamente el logro del 

objetivo del proyecto

Identificar
Evaluar
Prever



Satisfacción del cliente

Cumplir con sus expectativas y desarrollar y 
mantener una relación de trabajo excelente 

durante todo el proyecto. 



Alcance Calidad
Programa o 
agenda

Presupuesto Recursos Riesgos

Satisfacción
del cliente

Equilibrio de las restricciones del proyecto



¿Falta alguna 
restricción?



Talento







https://blog.manpowergroup.com.mx/manpowergroup/escasez-de-talento-mexico-2023

Quien tiene el talento calificado tiene la llave del futuro¤

https://blog.manpowergroup.com.mx/manpowergroup/escasez-de-talento-mexico-2023


Es importante desarrollar un 
plan antes de iniciar. 

La ausencia de un plan reduce 
las posibilidades de lograr con 
éxito el alcance completo del 
proyecto dentro del 
presupuesto y según el 
programa previsto.

Talento



Planear el trabajo y después trabajar el plan 





Construir un 
proyecto 



Forma de aplicar la 
creatividad al 

máximo en la toma 
de decisiones.





Tiene un inicio y un final

Esfuerzo temporal

Crea algo nuevo

Genera resultados únicos

Comienza con una idea, que 

se convierte en algo

Entregable

No es lo mismo de siempre

No son operaciones repetitivas

Business as usual

Proyecto: pasar de la idea al resultado



Un diagrama del 
proyecto con visión, 
objetivos y metas.

Identificar el 
servicio que se debe 
prestar.

Identificar el 
problema principal 
y su solución.

Identificar los costos 
y beneficios de la 
solución.

Identificar a las 
partes interesadas.

Describe el alcance

Matriz RACI: Traza 
los roles y 
responsabilidades 
del equipo.

Descomponer el 
trabajo en partes: 
WBS o EDT.

Herramientas



9ƭ άǇƻǊǉǳŞέ

Los objetivos del proyecto:

Explicar de forma clara por qué es 
importante el proyecto y de qué manera 

contribuirá a la consecución de los 
objetivos de la empresa.



9ƭ άǉǳŞέEl alcance del proyecto

Define exactamente qué elementos son 
parte del proyecto y cuáles no. 

Establecer límites y describir lo que no se 
hará durante el cronograma del proyecto.

Justificar el presupuesto.





9ƭ άǉǳƛŞƴέ

Las partes interesadas 
Los ejecutivos 
involucrados

Los patrocinadores El equipo del proyecto 



Los objetivos



Para determinar unobjetivo

____

S M A R T

SPECIFIC

Específico

MEASURABLE

Medible

ATTAINABLE

Alcanzable
RELEVANT

Relevante

TIMELY

En tiempo



No especificar qué se quiere lograr, da lugar a dudas y 
ambigüedades, por lo que no contribuye ni a enfocar los esfuerzos 

ni a mantener la motivación.



Ejemplo de
Objetivo del proyecto

____

TheSpaceRaceProject

άtƛŜƴǎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƴŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ 
comprometerse con las metas (R), antes de 

que esta década termine (T)seremos 
capaces de llevar a un hombre a la luna (S y 

A) y regresarlo a salvo a la tierra.(M)έ

John FitzgeraldKennedy

Relevante, en tiempo, específico, alcanzable y medible



Leeré todos los días laborables, de seis a siete de la mañana, hasta 
acabar al menos doce libros durante el año 2022. 
Esto implica un total de un libro al mes para mejorar mi 
autoconocimiento.



La ®triple restricciČn¯:

la necesidad de 
equilibrar el alcance, el 
costo y el tiempo para 
mantener un resultado  
final de excelencia.



El triángulo de la 

gestión de 

proyectos



Gestión de 

proyectos: un acto 
de equilibrio. Satisfacción del cliente



La fase de diseño de proyectos es más 

compleja de lo que en principio parece.

En ella casi siempre se siembra el éxito o el 

fracaso del mismo y sus posibilidades reales 

de contribución.



Ciclo de vida



¿Existe una 
metodología única?



Aproximadamente 
8,462 metodologías 

para dirigir 
proyectos 

https://ijsart.com/Content/PDFDocuments/IJSARTV8I1156890.pdf

Herramientas a la carta


